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全体の進行について

【ご質問等】

【ご賛同の方法】

報告事項及び決議事項の説明がすべて終了したのち、一括してお受
けいたします。

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「拍手」ボタンを押してください
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ご質問等について

【回答順・回答数】
・本総会では、事前質問を受け付けております。
・審議に際しましては、以下の順でそれぞれに回答させていただき
ます。

＊事前にいただいたご質問
＊会場出席の株主様からのご質問
＊インターネット出席の株主様からのご質問
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ご質問等について
【会場出席の株主様】
・ご質問のある株主様は挙手をお願いいたします。
・議長に指名されましたら、会場前方左手のスタンドマイクまで
お越しください。

・株主出席票の番号を仰った後、ご発言をお願いいたします。

【インターネット出席の株主様】

・画面右上の「質問」タブを押して、質問を
ご送信ください。

・お一人様３問まで（300字以内で入力）と
させていただきます。

・ご質問の送信は、現時点から可能となって
おりますので、ご質問をご希望の場合は、
お早めのご送信をお願いいたします。
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議決権行使について

【インターネット出席の株主様】
・画面右上の「議決権行使」タブより、各議案
について「賛成」または「反対」を選択し、
画面最下部の「行使する」ボタンを押してく
ださい。

・議決権行使は、株主様お一人につき１回限り
です。本日は議案が多いため、お早めに行使
いただくことも可能です。

動議について

・会場出席の株主様に限らせていただきます。
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ご賛同いただける株主様は
拍手をお願いいたします。

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「拍手」ボタンを押してください
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報告事項

決議事項

1.第81期（2019年12月1日から2020年11月30日まで）

事業報告、連結計算書類及び計算書類報告の件

2.会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

第1号議案 剰余金の処分の件
第2号議案 定款一部変更の件（商号変更）
第3号議案 定款一部変更の件（事業目的変更）
第4号議案 取締役12名選任の件
第5号議案 補欠監査役１名選任の件
第6号議案 信託型株式報酬改定の件
第7号議案 監査役の報酬額改定の件

議事の進行
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報告事項

決議事項

1.第81期（2019年12月1日から2020年11月30日まで）

事業報告、連結計算書類及び計算書類報告の件

2.会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

第1号議案 剰余金の処分の件
第2号議案 定款一部変更の件（商号変更）
第3号議案 定款一部変更の件（事業目的変更）
第4号議案 取締役12名選任の件
第5号議案 補欠監査役１名選任の件
第6号議案 信託型株式報酬改定の件
第7号議案 監査役の報酬額改定の件

議事の進行
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第80期
（2019年11月期）

第81期
（2020年11月期）

金額（百万） 金額（百万）

売上高 61,647 65,341
営業利益 2,121 2,035
経常利益 2,318 1,968
親会社株主に帰属する

当期純利益
1,533 1,983

ROIC 6.0％ 4.7％
ROE 7.7％ 9.4％

連結業績 招集ご通知 P.27
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セグメント別概況 招集ご通知

医薬品原料分野では、営業体制の再構築により、受注及び売上におい
て減少影響があったが、堅調に推移。
CDMO分野では、新型コロナウイルス感染拡大により、開発体制に見
直しが生じ、開発が低迷。
電子・機能材料の製造・販売は需要の減少が続き、厳しい状況で推移。

ファインケミカル事業

●売上高 ●営業利益

第80期 第81期

162億円

214億円
12億円 12億円

第80期 第81期

P.28
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セグメント別概況 招集ご通知

医療用医薬品分野では、主力の副腎皮質ホルモン剤などの外皮用剤や
消毒剤は好調に推移。
一般用医薬品分野では、新型コロナウイルス対策向けうがい薬、ビタ
ミンC原末・錠や、提携外皮用剤新製品の需要が高まり、売上が伸長。
美容医療分野では、医療機関受診の減少に伴い、売上が低調に推移。

医薬事業

●売上高 ●営業利益

第80期 第81期

82億円

106億円
8億円

9億円

第80期 第81期

P.29
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セグメント別概況 招集ご通知

一般用医薬品を主体とした卸売分野では、新型コロナウイルス感染拡
大により、化粧品・風邪薬などの需要が戻ることはなく低迷。
食品原料分野では、新型コロナウイルス感染拡大による在宅率の高ま
りから「巣ごもり需要」が拡大し、機能性食品原料も新規ビジネスを
獲得するなど、堅調に推移。

HBC・食品事業

●売上高 ●営業利益

第80期 第81期

283億円

258億円

△0.4億円 △4億円

第80期 第81期

P.30
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セグメント別概況 招集ご通知

世界的な在宅勤務等に伴うデータ通信量急増を背景に、サーバーやパ
ソコン、タブレット端末は堅調に推移。
表面処理設備分野では、新型コロナウイルスによる世界経済の低迷か
ら、計画されていた設備投資の中止や延期、営業活動の停滞により、
前年同月比売上が大幅に減少するなど低調に推移。

化学品事業

●売上高 ●営業利益

第80期 第81期

73億円
74億円

0.8億円

3億円

第80期 第81期

P.31
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報告事項

決議事項

1.第81期（2019年12月1日から2020年11月30日まで）

事業報告、連結計算書類及び計算書類報告の件

2.会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

第1号議案 剰余金の処分の件
第2号議案 定款一部変更の件（商号変更）
第3号議案 定款一部変更の件（事業目的変更）
第4号議案 取締役12名選任の件
第5号議案 補欠監査役１名選任の件
第6号議案 信託型株式報酬改定の件
第7号議案 監査役の報酬額改定の件

議事の進行
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報告事項

決議事項

1.第81期（2019年12月1日から2020年11月30日まで）

事業報告、連結計算書類及び計算書類報告の件

2.会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

第1号議案 剰余金の処分の件
第2号議案 定款一部変更の件（商号変更）
第3号議案 定款一部変更の件（事業目的変更）
第4号議案 取締役12名選任の件
第5号議案 補欠監査役１名選任の件
第6号議案 信託型株式報酬改定の件
第7号議案 監査役の報酬額改定の件

議事の進行
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第１号議案
「剰余金の処分の件」

決議事項
招集ご通知 P.8
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純資産配当率

(DOE) 1.5％ 以上

連結配当性向 30％ 目途

中間配当

7.0円

期末配当

9.0円

年間配当

16.0円

配当方針の変更 招集ご通知 P.8
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配当財産の種類

金銭

配当財産の割り当てに関する事項及びその総額

普通株式1株につき 9円00銭

配当総額 304,380,990円

中間配当を含めた当期の年間配当金は1株につき16円00銭

剰余金の配当が効力を生じる日

2021年2月25日

第１号議案
「剰余金の処分の件」

招集ご通知 P.8
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第２号議案
「定款一部変更の件」

（商号変更）

決議事項
招集ご通知 P.9
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第３号議案
「定款一部変更の件」
（事業目的変更）

決議事項
招集ご通知 P.10
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第４号議案
「取締役12名選任の件」

決議事項
招集ご通知 P.13
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候補者
番号

氏名

１ 岩城 修

２ 岩城 慶太郎

３ 大森 伸二

４ 畑澤 克彦

５ 熱海 正昭

6 瀬戸口 智

第４号議案
「取締役12名選任の件」

再任

再任

再任

再任

再任

属性

招集ご通知P.13~

再任
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第４号議案
「取締役12名選任の件」
候補者
番号

氏名

7 古橋 勝美

8 西久保 𠮷行

9 越智 大藏

10 川野 毅

11 二之宮 義泰

12 中川 有紀子

再任

社外

社外 独立

独立

属性

招集ご通知P.13~

再任

新任

再任

社外 独立

再任

再任 社外 独立



┃ 26IWAKI GROUP

第５号議案
「補欠監査役１名選任の件」

決議事項
招集ご通知 P.21
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第５号議案
「補欠監査役１名選任の件」

招集ご通知 P.21

候補者
番号

氏名

1 片山 典之

属性
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第６号議案
「信託型株式報酬改定の件」

決議事項
招集ご通知 P.22
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第７号議案
「監査役の報酬額改定の件」

決議事項
招集ご通知 P.26



┃ 30IWAKI GROUP

事前質問へのご回答
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会場出席株主様への
ご回答

・ご質問のある株主様は挙手をお願いいたします。
・議長に指名されましたら、会場前方左手のスタンドマイクまで
お越しください。

・株主出席票の番号を仰った後、ご発言をお願いいたします。
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インターネット出席
株主様へのご回答

・画面右上の「質問」タブを押して、
質問をご送信ください。

・お一人様３問まで（300字以内で入力）
とさせていただきます。
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ご賛同いただける株主様は
拍手をお願いいたします。

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「拍手」ボタンを押してください
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議決権行使について

【インターネット出席の株主様】
・画面右上の「議決権行使」タブより、各議案
について「賛成」または「反対」を選択し、
画面最下部の「行使する」ボタンを押してく
ださい。

・議決権行使は、株主様お一人につき１回限り
です。本日は議案が多いため、お早めに行使
いただくことも可能です。
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第１号議案
「剰余金の処分の件」

議案についての採決

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください

＊ご賛同いただける株主様＊
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第２号議案
「定款一部変更の件」

（商号変更）

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください
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第３号議案
「定款一部変更の件」
（事業目的変更）

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください
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第４号議案
「取締役12名選任の件」

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください
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第５号議案
「補欠監査役１名選任の件」

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください
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第６号議案
「信託型株式報酬改定の件」

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

会場出席の株主様 インターネット出席の株主様

お席で拍手をお願いします 「賛成」または「反対」ボタンを
押してください
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第７号議案
「監査役の報酬額改定の件」

議案についての採決

＊ご賛同いただける株主様＊

インターネット出席の株主様

「行使する」ボタンを
押してください

会場出席の株主様

お席で拍手をお願いします
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本日の株主総会の目的事項は

すべて終了いたしました。

これを持ちまして、

第81回定時株主総会を閉会いたします。



┃ 43IWAKI GROUP

社外取締役

中川 有紀子

新任取締役のご挨拶

なかがわ ゆきこ
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補欠監査役

片山 典之

補欠監査役のご挨拶

かたやま のりゆき
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本日はご多用のところ

ご出席いただきまして

誠にありがとうございました。


